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Definizioni Particolari

= “Key Officer”: persona di livello organizzativo adeguato cheé garnire informazioni di
dettaglio sui processi della Societa;

= “Operazione Sensibile operazione o atto che si colloca nell’ambito leldFattispecie di
attivita sensibili e pud avere natura commerciéilegnziaria, di lobby tecnico-politica o
societaria.

= “Partners: persone fisiche o giuridiche controparti cortinati della Societa, quali ad es.
fornitori, ovvero soggetti con cui la societa addliga ad una qualunque forma di
collaborazione contrattualmente regolata (agemticgcciatori, soggetti con cui la societa
concluda un’associazione temporanea d'impresa - foliht venture, consorzi, ecc.), ove
destinati a cooperare con l'azienda nell’ambitdedEhttispecie di attivita sensibili;

= “Fattispecie di attivitd sensibile esemplificazione di attivitd aziendale potenmiahte
sensibile al verificarsi di reati di cui al D.Ig&31/2001;

=  “Process Ownér responsabile di ogni singolo processo aziendale;

= “Reati’: ireati previsti dal D.lgs. 231/2001e successinodifiche e integrazioni.

Parte Generale

1. Il D.lgs. n.231/2001 — premessa introduttiva

Il Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n.231 recarée “Disciplina della responsabilita
amministrativa delle persone giuridiche, delle eticie delle associazioni anche prive di
personalita giuridica” (D.lgs. 231/2001), e statoa@ato in attuazione della delega di cui all'art.
11 della legge 29 settembre 2000 n. 300, in sedaddguamento della normativa interna ad
alcune convenzioni internazionali.

In vigore dal 4 luglio 2001, il D.lgs. 231/01 hatrwdotto nell’ordinamento italiano, nel solco
dell'esperienza statunitense ed in conformita antpuprevisto anche in ambito europeo, un nuovo
regime di responsabilita - denominata “amministaitima caratterizzata da profili di rilievo
squisitamente penale — a carico degli enti, persgneidiche e societa, derivante dalla
commissione o tentata commissione di determindtisgacie di reato nell’interesse o a vantaggio
degli enti stessi. Tale responsabilita si affianta responsabilita penale della persona fisica che
ha commesso il reato.

Si tratta di una novita degna di estremo rilievimosall’entrata in vigore del D.lgs. 231/2001,
I'interpretazione consolidata del principio costittnale di personalita della responsabilita penale
lasciava le persone giuridiche indenni dalle coneege sanzionatorie connesse alla commissione
di determinati reati da parte dei loro dipendesdlyo che per I'eventuale risarcimento del danno -
se e in quanto esistente - e per I'obbligaziondecti pagamento delle multe o ammende inflitte
alle persone fisiche autori materiali del fatto,caso di loro insolvibilita (artt. 196 e 197 codice
penale). L'introduzione di una nuova e autonomésfagcie di responsabilita “amministrativa”,
invece, consente di colpire direttamente il patnioalegli enti che abbiano tratto beneficio dalla
commissione di determinati reati da parte dellesgee fisiche — autori materiali dellillecito
penalmente rilevante — che “impersonano” I'entehe operano, comunque, alle dipendenze di
guest’ultimo.

Le fattispecie di reato che sono suscettibili dnf@gurare la responsabilita amministrativa
dell’ente sono soltanto quelle espressamente nedtia dal legislatore agli artt. 24 e ss. del D.Igs.
231/01, come specificate nell’elenco riportato aelbcumentazione di lavoro del progetto.

Le sanzioni previste a carico della societd in egoenza della commissione o0 tentata
commissione degli specifici reati richiamati neld3. 231/01 consistono in:
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= sanzione pecuniaria fino ad un massimo di EuroA3®,69 (e sequestro conservativo in
sede cautelare);
= sanzioni interdittive (applicabili anche come mawautelare) di durata non inferiore a tre
mesi e non superiore a due anni, che a loro voltssono consistere in:
v’ interdizione dall’esercizio dell'attivita;
v/ sospensione o revoca delle autorizzazioni, liceazeoncessioni funzionali alla
commissione dell'illecito;
v’ divieto di contrarre con la pubblica Amministrazion
v esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contribusussidi e eventuale revoca di
quelli concessi;
v' divieto di pubblicizzare beni o servizi;
» sanzioni accessorie che consistono in:
v' confisca del profitto che I'ente ha tratto dal ce¢éequestro conservativo, in sede
cautelare);
v pubblicazione della sentenza di condanna (che msere disposta in caso di
applicazione di una sanzione interdittiva).
La sanzione pecuniaria € determinata attraversonoovativo sistema basato su “quote” in
numero non inferiore a cento e non superiore a&nlifammontare di ciascuna quota e di importo
variabile fra un minimo di Euro 258,22 e un massim&uro 1.549,37. L'importo della quota é
fissato sulla base delle condizioni economiche teirpaniali dell’ente, allo scopo di assicurare
I'efficacia della sanzione (art. 11).
L’Autorita Giudiziaria determina, nell’ambito detqgredimento a carico dell’ente, il numero delle
quote tenendo conto della gravita del fatto, deldgr della responsabilita dell'’ente, nonché
dell’'attivita svolta per eliminare od attenuare denseguenze del fatto e per prevenire la
commissione di ulteriori illeciti dello stesso tipo
Le sanzioni interdittive si applicano in relazioae soli reati per i quali sono espressamente
previste quando ricorre almeno una delle seguentilizioni:
= ['ente ha tratto dal reato un profitto di rilevarmetita e il reato &€ stato commesso da soggetti
in posizione apicale ovvero da soggetti sottopalaltrui direzione quando, in tale ultimo
caso, la commissione del reato e stata determioatagevolata da gravi carenze
organizzative;
* in caso di reiterazione degli illeciti.

Le sanzioni dell'interdizione dell’'esercizio delfita, del divieto di contrarre con la pubblica
Amministrazione e del divieto di pubblicizzare benservizi possono essere applicate — nei casi
piu gravi — in via definitiva. In luogo della saoze interdittiva irrogabile in via definitiva,
I'attivita dell’ente pud essere proseguita ad opdiran commissario nominato dal giudice (art.
15).
L’ente € responsabile per i reati commessi nelistgresse 0 a suo vantaggio:
= da “persone che rivestono funzioni di rappresersank amministrazione o di direzione
dell'ente o di una sua unita organizzativa dotatawtonomia finanziaria e funzionale,
nonché da persone che esercitano, anche di fati@stione e il controllo dello stesso” (c.d.
soggetti in posizione apicale; art. 5, comma 1, &4);
= da persone sottoposte alla direzione o alla vigdagh uno dei soggetti in posizione apicale
sopra indicati (c.d. soggetti sottoposti all’altdiiezione, art. 5, comma 1, lett. b)).
La societa non risponde se le persone indicatechagito nell'interesse esclusivo proprio o di
terzi (art. 5, comma 2). In caso di reato commeasan soggetto in posizione apicale, la societa
non risponde se prova che:
= ['organo dirigente ha adottato e efficacementeatttuprima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione e di gestione idonei avpnire reati della specie di quelli
verificatisi;
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= il compito di vigilare sul funzionamento, I'efficece I'osservanza dei modelli nonché di
curare il loro aggiornamento e stato affidato adouganismo interno dotato di autonomi
poteri di iniziativa e controllo (di seguito, ancDeV);

= |e persone fisiche hanno commesso il reato eluddnaledolentemente i modelli di
organizzazione e di gestione;

= non vi e stata omessa o insufficiente vigilanzpalde del’OdV (art. 6, comma 1).

Il D.Igs. 231/2001 delinea il contenuto dei moddilorganizzazione e di gestione prevedendo che
— in relazione all’'estensione dei poteri delega#l @ischio di commissione dei reati - gli stessi
devono rispondere alle seguenti esigenze:
» individuare le attivita nel cui ambito possono ess®wmmessi i reati;
= predisporre specifici protocolli diretti a prograrara la formazione e I'attuazione delle
decisioni della societa in relazione ai reati davpnire;
» individuare modalita di gestione delle risorse finarie idonee ad impedire la commissione
di tali reati;
= prescrivere obblighi di informazione nei confrodill’'organismo deputato a vigilare sul
funzionamento e sull’'osservanza del modello orgaatizo;
» introdurre un sistema disciplinare idoneo a sara®nl mancato rispetto delle misure
indicate nel modello organizzativo.
Nel caso di un reato commesso dai soggetti sottoaliialtrui direzione, la societa non risponde
se dimostra che alla commissione del reato nonoh&ribuito I'inosservanza degli obblighi di
direzione o vigilanza. In ogni caso, la respon#a@bié esclusa se la societa, prima della
commissione del reato, ha adottato e efficacematiato un modello di organizzazione, gestione
e controllo idoneo a prevenire i reati della spekiguello verificatosi.
I modelli di organizzazione e di gestione possomsser: adottati sulla base di codici di
comportamento redatti dalle associazioni rappresestdegli enti, comunicati al Ministero della
Giustizia il quale, di concerto con i Ministeri cpetenti, potra formulare entro 30 giorni
osservazioni sull'idoneita dei modelli a prevenireati (art. 6, comma 3).
ATAC S.p.a. da seguito alle prescrizioni dettate @Didgs. n.231/2001, dotandosi di un proprio
Modello, i cui tratti generali sono descritti inepio documento, idoneo allo scopo di prevenire i
reati.

2. Le Linee Guida di categoria

Il presente Modello € stato realizzato originariateein attuazione delle linee guida di Asstra —
Associazione trasporti di categoria - concordata @oMinistero delle Attivita Produttive e
depositate presso il Ministero della Giustizia, AT/&S.p.A. ha provveduto ad utilizzare processi
di risk management e risk assessment che preveldoseguenti fasi per la definizione del
modello:

a) individuare le attivita nel cui ambito possossere commessi i reati;

b) prevedere specifici protocolli diretti a prevenii reati. In particolare, le Linee Guida
individuano come principali componenti di un sisgeda controllo interno:

v" Ambiente di controllo caratterizzato dai seguenti fattori: integrita aovi etici;
filosofia e stile gestionale déllanagement; struttura organizzativa; attribuzione di
autorita e responsabilita; politiche e pratiche ge&rsonale; competenze del
personale; Codice Etico, competenza tecnica, maiadge statura morale e
intellettuale del vertice societario;

v Valutazione dei rischi consistente nell’analisi e individuazione dei fattohe
possono pregiudicare il raggiungimento degli obigtal fine di determinare come
questi rischi dovranno essere geskisk Management);

v' Attivita di controllo i cui principali strumenti sono individuati nel dooilo
amministrativo e contabile, nelle procedure, nebparazione di responsabilita, nel
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sistema di deleghe e di autorizzazioni, nell'access beni, nel sistema di
riconciliazioni e nellAccountability;

v Informazione e Comunicazione caratterizzata dalla definizione di un sistema
informativo (sistema informatico, flusso deporting, sistema di indicatori per
processo/attivita) che permetta sia ai verticiadsticieta sia al personale operativo di
effettuare i compiti a loro assegnati;

v Monitoraggio inteso come processo che verifica nel tempo laitquali risultati dei
controlli interni che sono stati implementati, aterso attivita di monitoraggio
continuo o interventi di valutazione specifici;

c) individuare i criteri per la scelta dell’orgame di controllo e previsione di specifici flussi
informativi da e per I'organismo di controllo;

d) prevedere un adeguato sistema sanzionatoritapaolazione delle norme del codice etico e
delle procedure previste dal modello.

In data 6.3.2015, Atac S.p.A. € entrata a far pdirtBSGENS, associazione datoriale trasportistica
affiliata a Confindustria, alle cui linee guida materia 231, pertanto, si fa ora riferimento. Il
Modello 231 di Atac, e perfettamente compatibile t® Linee Guida di Confindustria in materia
231, in quanto anche dette linee guida suggerisabnadottare i medesimi sistemi di risk
management gia in atto.

3. Codice Etico ed ambiente di controllo.

Il documento che formalizza il Codice Etico - pegabsto in conformita alle prescrizioni del
D.lgs. 231/01 ed alle best practices in materiflette I'atteggiamento valoriale di ATAC S.p.A.
nei confronti del c.d. Ambiente di Controllo.
Il Codice Etico ha lo scopo di esprimere principi‘deontologia aziendale” che ATAC S.p.A.
riconosce come propri e sui quali richiama I'ossera da parte di tutto il personale della Societa,
Organi Sociali, Consulenti e Partners; in quante, & Codice Etico puo essere considerato uno
dei componenti del Modello.
Tale strumento, che si approva con determinazoglBAmministratore Unico, € redatto in
stretto collegamento con i principi, le regole @tecedure richiamate nel presente documento, al
fine di creare urorpus normativo interno coerente ed efficace.
In particolare, il Codice Etico e costituito degsenti elementi essenziali:

= | principi di deontologia aziendale della Societa;

= |e norme etiche per le relazioni con tutti i pastatdi interesse della Societa (c.d.

stakeholders);

= gli standard etici di comportamento;

» |a previsione di un sistema sanzionatorio, in @iseolazione delle norme indicate;

= gli impatti sul sistema organizzativo aziendale enbdalita per la sua implementazione.

4. |l Modello
41 L’adozione del Modello e sue successive modifec

Sebbene 'adozione del Modello sia prevista datmé come facoltativa, ATAC S.p.A. ha ritenuto
necessario dotarsi di un modello organizzativoeditigne e controllo conforme alle prescrizioni di
cui all’art. 6 del D.lgs. 231/2001. Il presente do®nto contiene i principi di riferimento per la
costruzione del Modello ed e soggetto allapprovaei da parte dellAmministratore Unico. I
compito di disporre e porre in essere le primeaaitni, 'aggiornamento o 'adeguamento del
Modello é attribuito all’Amministratore Unico.

4.2 La costruzione del Modello
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ATAC S.p.A. — sensibile all’esigenza di diffondezeconsolidare la cultura della trasparenza e
dell'integrita, nonché consapevole dell'importanizadottare un sistema di controllo della liceita
e della correttezza nella conduzione di ogni détiéziendale - ha avviato un progetto interno
finalizzato alla predisposizione di un modello argaativo conforme alle prescrizioni di cui al
D.lgs. n.231/2001.

Il Modello risponde all’esigenza di prevenire lanomissione di particolari tipologie di reato e
predispone regole comportamentali specifiche, aomfalle prescrizioni contenute in detta fonte
normativa. L'efficace e costante attuazione del Mlmd prescelto ed adottato, costituisce
I'esimente della societa ai fini della respons#bidli cui al D.Igs. n.231/2001.

La predisposizione e I'adozione del Modello rispomal all’esigenza di fare delle prescrizioni
legislative un’opportunita di revisione critica Biehorme interne e degli strumentigtivernance

gia proprie della cultura e dell’organizzazionel@@&8ocieta. Al contempo, si coglie I'occasione di
sistematizzare I'attivita svolta (inventario deleee di attivita e delle fattispecie di attivita
sensibili, analisi dei rischi potenziali, valutaaéo e adeguamento del sistema dei controlli gia
esistenti sulle fattispecie di attivita sensibdgr coinvolgere le risorse impiegate rispetto alae
del controllo dei processi aziendali, finalizzato oltre che ad una migliore gestione e
razionalizzazione dei relativi costi - alla previeme “attiva” dei reati.

La predisposizione del presente documento - chevitheh le fasi di lavoro, i principi di
riferimento e le misure da adottare per la creazidinun modello organizzativo e di gestione - e
stata preceduta da una serie di differenti attipitgparatorie dirette tutte alla costruzione di un
sistema di prevenzione e gestione dei rischi detivida reato e ispirate al D.lgs. n.231/2001 e alle
Linee Guida di categoria.

L'analisi & stata effettuata a partire dalla docotaeione delle tre ex aziende di Trasporto
Pubblico Locale romano (ATAC S.p.A., TRAMBUS S.p.AMET.RO. S.p.A.) e dei rispettivi
modelli, che oggi sono state fuse per incorporaziafinterno dellazienda ATAC S.p.A.
Successivamente, in seguito all’assestamento skellttura organizzativpost fusione, I'analisi e
stata svolta sulla base della rappresentazionprdeessi e delle attivita aziendali come risultante
dall’evoluzione della macrostruttura organizzatdella Societa, riportata nella documentazione
di lavoro.

E’ stato, altresi, effettuato uno studio da cuindereso che nessuna indagine, imputazione o
condanna é stata emessa ai sensi del D.lgs. 231/a0¢arico di ciascuna delle tre aziende che
0ggi costituiscono ATAC S.p.A. ai sensi del D.Ig81/2001. Pertanto, la Societa incorporante
non soggiace a responsabilita ai sensi del D.@&2001 per attivita antecedenti alla fusione (art.
29).

Si descrivono brevemente, qui di seguito, le fasicui si articola, su criteri di continuita e
ciclicita, il lavoro di individuazione delle areerechio e del sistema dei presidi e controlli di
ATAC S.p.a. per prevenire i reati.

1) Valutazione dei rischi: A. Identificazione delle aree, delle attivita e dei processi
“sensibili” (c.d. “as-is analysis”).

La prima fase e realizzata previo esame della deatszione aziendale disponibile, al fine della
comprensione del contesto interno ed esternoatimento per I'’Azienda.

La documentazione rilevante per questa fase preapntata dagli atti antecedenti la fusione e da
quelli immediatamente successivi attestanti itamento organizzativo.

La rilevazione dei rischi si ispira al sistemanglbnitoraggio e gestione del rischio inquadrato
nellambito del modello ERM cioé del modello di Engrise Risk Management, definito dal
CoSO (Committee of Sponsoring Organisation of theadway Commission). Si tratta di un
modello progettato per individuare eventi potenzighe possono influire negativamente
sull’attivita aziendale, finalizzato a gestire isahio entro limiti accettabili e volto a fornirena
ragionevole sicurezza sul raggiungimento degli tbieaziendali. La metodologia consiste
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nell'identificare, analizzare, valutare, eliminaenonitorare i rischi, attraverso un iter di atéva
fasi successive.

La prima fase, quindi, consiste nella rilevazioeerischi esistenti, mediante I'analisi delle aece
dei processi “sensibili” presenti in azienda.

Tale operazione di censimento parte dall'assunéilctischio € il prodotto tra la probabilita che
si verifichi un evento con conseguenze negativd ddnno che esso genera. Il risultato € una
categorizzazione dei rischi ritenuta come megBpaondente alle caratteristiche di ATAC S.p.A.
Obiettivo di questa fase € l'analisi del contestiemdale, al fine di identificare in quale
area/settore di attivita potrebbero - in astratt@riicarsi fattispecie riconducibili ai reati.

Il risultato conseguente € dato da una rappresen@o “mappa” delle fattispecie di attivita
sensibili, nonché delle funzioni critiche per ilvgono del rischio di commissione dei reati. Tali
risultanze sono descritte nella documentazionawdirb del progetto.

2) Valutazione dei rischi: B. Analisi di comparazime della situazione attuale rispetto al
modello cui tendere (c.d. “gap analysis”).

Sulla base della rilevazione della situazione estst in relazione alle singole fattispecie di
area/attivita “sensibili”, alle aree/funzioni aztili coinvolte ed ai controlli e procedure esistent
in ATAC S.p.A. e di quelle attualmente disponib@i,stato avviato un processo di verifica di
aderenza della nuova organizzazione aziendaleramedri generali richiesti dalla norma.
Tale processo € soggetto a revisione ed aggiorrtarsarbase periodica finalizzati a valutare:
a) l'adeguatezza dei protocolli esistenti, ossialdie capacita di prevenire il verificarsi di
comportamenti illeciti e di evidenziarne I'eventiaéalizzazione;
b) I'effettivita dei protocolli esistenti, ossia tespondenza tra i comportamenti concreti e quelli
previsti nei protocolli;
c) I'eventuale necessita di protocolli ulteriorirpa definizione di regole comportamentali in aree
a rischio risultanti, attualmente, non presidiate.
In particolare la metodologia prevede di incrocidee aree di rischio con il sistema dei
presidi/controlli esistenti o da attuare, al finerdlividuare eventuali disallineamenti rispetto ai
principi generali e definire le azioni necessage golmare le carenze (gap) emerse.
Nel dettaglio per ogni area di rischio, sono défirseguenti elementi:

» attivita sensibile;

» strutture organizzative coinvolte;

» sistema dei presidi esistenti;

» grado di controllo;

» Uulteriori presidi necessari.
All'esito delle analisi svolte, viene formalizzakmsieme dei presidi necessari per ogni area di
rischio e definito un piano operativo per il longpgramento.
In particolare, nel presente documento sono indafidi requisiti organizzativi essenziali per la
definizione del modello di organizzazione, gesti@enenonitoraggio di ATAC spa, ai sensi del
D.lgs. n.231/2001.

4.3 Attivita di controllo: la funzione del Modello

Il Modello intende configurare un sistema struttarad organico di strumenti e attivita di controllo
ex ante edex post, volto a prevenire ed a ridurre il rischio di comsione dei reati contemplati dal
D.lgs. n.231/2001.
L’individuazione delle attivita esposte al risclidioreato e la loro proceduralizzazione in un effeca
sistema di controlli, € volto a:

= evitare in azienda la commissione di reati contatnglial D.lgs. n.231/2001,
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= evidenziare tempestivamente eventuali carenze dssapo determinare il rischio di
comportamenti illeciti ovvero non conformi al Molbedi organizzazione e gestione del
rischio reato;

= consentire alla Societa di adottare tempestivamerngeovvedimenti e le cautele piu
opportune per prevenire o impedire la commissiogierehti, oltre a garantire 'efficace
tenuta del citato Modello.

Tra le finalitd del Modello ATAC vi €, quindi, gualdi radicare nel personale aziendale, Organi
Sociali, Consulenti e Partners, che operino petaccomell'interesse della Societa, nell’ambito dell
fattispecie di attivita sensibili, il rispetto deioli, delle modalita operative, dei protocolliie,altre
parole, del complesso di regole comportamentadiatite nel Modello organizzativo adottato, con la
consapevolezza del valore sociale di tale Modélfma di prevenire i reati.

Conseguentemente, I'efficace attuazione del Modékoe garantita attraverso la costante attivita
di monitoraggio ed impulso dell’Organismo di Vigilea e, da ultimo, mediante la comminazione di
sanzioni, disciplinari o contrattuali, nel casoaticertate violazioni, come strumento soprattutto
dissuasivo e di prevenzione di eventuali recidive.

4.4 Principi ed elementi ispiratori del Modello

Uno dei principi ispiratori della costruzione debdkllo organizzativo per ATAC S.p.A. consiste

nell'ottimizzare quanto desumibile dall’assettoanizzativo aziendale, in termini sia di struttura d

ruoli e mansioni sia di procedure e sistemi di oahd esistenti. La logica sottostante € quella di

evitare ridondanze e sovrastrutture che finirebljgeo creare diseconomie che rischierebbero di

appesantire le attivita di gestione e controllo Mldello sino a vanificarne potenzialmente le

fondamentali finalitd previste dalla norma. Questelta strategica € apparsa idonea ad assicurare il

corretto funzionamento del Modello nel tempo, imoi® esso € bene integrato nelle correnti attivita

aziendali.

Pertanto, nella predisposizione di questo documesit@ tenuto conto dei sistemi di controllo

esistenti (rilevati in fase di “as-is analysis’jitegrandoli, ove giudicato necessario, in modo da

renderli idonei a valere anche come misure di prevae dei reati e di controllo sulle fattispecie d

attivita sensibili.

Seguendo questa metodologia di apprezzamento sisléate, il Modello, ferma restando la sua

funzione peculiare descritta al precedente paragtdd, si inserisce perfettamente nel piu generale

sistema di controllo aziendale costituito principahte dalle regole di corporate governance e dal

sistema di controllo interno esistente in ATAC &.p.

In particolare, quali specifici presidi gia esigter diretti a programmare la formazione e

I'attuazione delle decisioni della Societa ancherdlazione ai reati da prevenire, la Societa ha

individuato i seguenti:

= | principi di corporate governance adottati da ATA®.a. e contenuti nel “Codice di Corporate
Governance’,

= il sistema di controllo interno e, quindi, le prdoee aziendali, la documentazione e le
disposizioni inerenti la struttura gerarchico-flormale aziendale e organizzativa e il sistema di
controllo della gestione;

= |l sistema di comunicazione al personale e la faioree dello stesso attualmente adottati da
ATAC S.p.a.;

= il sistema disciplinare di cui al R.D. n. 148/3dlieui al CCNL di categoria;

* in generale, la normativa italiana e stranieraiapplle.

| principi, le regole e le procedure di cui ai pdéssopra elencati, non vengono riportati

dettagliatamente in questo documento, ma fanne mhet piu ampio sistema di organizzazione e
controllo che ATAC S.p.a. intende integrare.
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Principi cardine a cui il Modello si ispira, olteequanto sopra indicato, sono:
- le Linee Guida di categoria, anche in base allaligviene predisposta la mappatura delle
fattispecie di attivita sensibili;
- i requisiti indicati dal D.Igs. n.231/2001 edgarticolare:

v' Tattribuzione ad un Organismo di Vigilanzanterno alla Societa del compito di
promuovere l'attuazione efficace e corretta del Mm anche attraverso |l
monitoraggio dei comportamenti aziendali e il ¢iriad una informazione costante
sulle violazioni ai fini del D.lgs. n.231/2001,

v la messa a disposizione dell’Organismo di Vigiladzaisorse - anche in termini di
potere di spesa - adeguate a supportarlo nei comffidatigli e a raggiungere
risultati ragionevolmente ottenibili;

v [attivita di verifica del funzionamento del Modelcon conseguente aggiornamento
periodico (controllaex post);

v Tattivita di sensibilizzazione e diffusione a {uit livelli aziendali delle regole
comportamentali previste nel Codice Etico e nelleed guida, nonché delle
procedure aziendali adottate;

- i principi generali di un adeguato sistema ditoalio interno e in particolare:

v la verificabilita e documentabilita di ogni opermzé¢ rilevante ai fini del D.Igs.
n.231/2001;

v il rispetto del principio della separazione dellefioni in base al quale, per quanto
possibile, nessuno deve gestire in autonomia @ndrgrocesso;

v la definizione di poteri autorizzativi coerenti clenresponsabilita assegnate.

Infine, nella attuazione del sistema di contropor nella doverosa opera di verifica generale
dell’attivita sociale, si deve dare priorita alleaindividuate come sensibili.

4.5 Societa controllate

Qualora presenti, le societa controllate, in pikberta e autonomia, adottano un proprio modello
organizzativo e di controllo ai sensi del D.Igs231/2001 e s.m.i., in relazione alle concrete
esigenze operative, approvato con apposita delidarapropri Consigli di Amministrazione e
trasmesso ad ATAC S.p.A.

Contestualmente, gli Organi Amministrativi dellengble societd provvedono alla nomina del
proprio Organismo di Vigilanza, incaricato di svedg, nel’ambito della societa di appartenenza, le
attivita di controllo sulle attivita a rischio elkucorretta applicazione del Modello definito.

In relazione al Modello deliberato dai singoli Ongamministrativi delle societa, deve essere
prodotta una reportistica periodica verso I'Orgarasdi Vigilanza di ATAC S.p.A., sul rispetto
dell'osservanza dei presidi organizzativi e di cold del modello previsti dalle singole societa e
sul loro stato di attuazione, nei limiti di cuisalccessivo punto 4.6.

L’Organismo di Vigilanza di ATAC S.p.A. verifica dsservanza delle prescrizioni di legge,
secondo le competenze ad esso di seguito attrineite@apporti con gli Organismi di Vigilanza
delle societa controllate.

4.6 Rapporti tra Organismi di Vigilanza - ATAC S.p.A. e societa controllate
Ciascuna societa controllata istituisce un proptitonomo e indipendente Organismo di Vigilanza.

| rapporti fra gli organismi di vigilanza avvengosecondo il coordinamento dato dall’Organismo
di Vigilanza di ATAC S.p.a.
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5. Organismo di Vigilanza interno

L’Organismo cui affidare il compito di vigilare s@inzionamento e I'osservanza del Modello,
nonché di curarne I'aggiornamento, deve esserenimtalla societa e dotato di autonomi poteri di
iniziativa e controllo (art. 6, comma 1, lett. b).
L’Organismo di Vigilanza deve essere caratterizziaioseguenti requisiti:

» autonomia e indipendenza;

» professionalita;

» continuita d’azione.
| requisiti dellautonomia e dell'indipendenza rietiono I'assenza di compiti operativi che
renderebbero I'Organismo di Vigilanza partecipe dicisioni e attivita che potrebbero
condizionarne l'obiettivita di giudizio. L’'Organisndi Vigilanza informal/riferisce direttamente
all Amministratore Unico di ATAC S.p.A.. Nellamhotdell’annuale processo di budgeting, devono
essere previste risorse finanziarie destinateragliftnamento dell’Organismo di Vigilanza.
Il requisito della professionalita deve esseresmateome il bagaglio di conoscenze teoriche e
pratiche a carattere tecnico-specialistico necesgagr svolgere efficacemente le funzioni di
Organismo di Vigilanza.

5.1 Individuazione e nomina dell’Organismo di Vigianza

Applicando tali principi alla realta aziendale, @edo lebest practices e attesa la configurazione e
le funzioni che il decreto attribuisce a tale Oilgamo, la Societa identifica I'Organismo di
Vigilanza in un organo pluripersonale composto da chembri esterni e dal responsabile della
funzione aziendale di Internal Auditing.

La pluripersonalita dell’Organismo di Vigilanza @ Iprovenienza dei suoi componenti sia
dall'interno che dall’'esterno della societa, fagodno la diversificazione delle competenze dei
singoli e lo sviluppo di una corretta dialettica tgli stessi, che & presupposto distintivo per
decisioni meditate, consapevoli e indipendenti.

Inoltre, la scelta di nominare nell’Organismo dig¥&nza membri esterni, dotati della necessaria
professionalita e autorevolezza, risponde all’'esigedi garantire maggiore indipendenza e terzieta
all'attivita dell’Organismo stesso.

In particolare, i membri esterni dovranno averesdteta esperienza in materie economico aziendali
ovvero in materie giuridico legali.

L’Organismo di Vigilanza viene nominato dal’Ammstiatore Unico, ed il suo Presidente viene
individuato tra uno dei due membri esterni.

Le funzioni di segreteria dell’Organismo di Vigilemvengono svolte dalla struttura Audit.

5.2 Requisiti soggettivi dei membri dell’Organismali Vigilanza

Allo scopo di assicurare I'effettiva sussistenza diescritti requisiti, € necessario che i membri
dellOrganismo di Vigilanza possiedano, oltre a petenze professionali adeguate, requisiti
soggettivi che garantiscano I'autonomia, I'indipenda e I'onorabilita richiesta dal compito.

In particolare, non possono essere hominati:

a) coloro che versino in una delle cause di ineledjtgabo di decadenza previste dall’art.
2382 del Codice Civile per gli amministratori;

b) coloro che sono imputati per uno dei reati prewatiD.lgs. n.231/2001;

c) coloro che siano stati condannati alla reclusioee pn delitto contro la Pubblica
Amministrazione, contro la fede pubblica, contrgatrimonio, contro I'ordine pubblico,
contro I'economia pubblica ovvero per un delittanateria tributaria;

d) coloro che sono imputati 0 sono stati condannkiraclusione per un delitto non colposo,
anche se la sentenza non e passata in giudicato;
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e) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quargyrado degli amministratori della societa, gli
amministratori, il coniuge, i parenti e gli affientro il quarto grado degli amministratori
delle societa da questa controllate e/o contrad)lpattecipate e/o partecipanti;

f) coloro che siano legati alla societa o alle sodlet@uesta controllate e/o partecipate, alle
societa controllanti e/o partecipanti da un rappodi lavoro o da un rapporto di
consulenza o di prestazione d'opera retribuitagayvva rapporti di natura patrimoniale
che ne compromettano l'indipendenza.

Nel caso del responsabile della funzione aziendalénternal Auditing, varranno i medesimi
requisiti, fatta eccezione per quelli indicati ddittera f).

All'atto della sottoscrizione della dichiarazione ichpegno all'osservanza e all’applicazione del
Modello e del Codice Etico, di cui al paragrafo,6ilmembri dell’Organismo di vigilanza
dichiarano altresi di non trovasi in alcuna deleompatibilita sopra richiamate o per legge
previste.

5.3 Durata in carica, sospensione, revoca e compatell’Organismo di Vigilanza

5.3.1 Durata in carica

L’Organismo di Vigilanza resta in carica sino atadenza del mandato dell’Amministratore Unico
che I'ha nominato, i suoi membri sono rieleggil@lirimangono comunque in carica fino alla
deliberazione di nomina dei successori.

5.3.2 Sospensione dall’Organismo di Vigilanza

L’Amministratore Unico puo deliberare la sospensiala membro dell’Organismo di Vigilanza nel
caso in cui lo stesso sia raggiunto da avviso tirgaa per uno dei reati di cui agli articoli 24
del D.lgs. n.231/2001, fatta salva la sua comptetategrazione in caso di mancato rinvio a
giudizio.

In caso di sospensione di un membro dell’OrganistnoVigilanza I’Amministratore Unico
provvedera alla immediata nomina temporanea dostitato alla prima adunanza utile.

5.3.3 Revoca dall’Organismo di Vigilanza

La revoca da membro dell’Organismo di Vigilanzaiawne per i sotto elencati motivi.
1. Nel caso di membro interno alla Societa:

a) per cessazione, accertata dallAmministratore Ungtalla carica di responsabile della
funzione di Internal Auditing. In ogni caso, qualsi provvedimento di disposizione di
carattere organizzativo che riguardi il respongabiella struttura Audit (ad es.
spostamenti ad altro incarico, licenziamenti, peximenti disciplinari, nomina di nuovo
responsabile) dovra essere portato alla presaodiattCollegio Sindacale;

b) per il venir meno dei requisiti di cui al paragr&f@;

C) per gravi e accertati motivi di incompatibilita che vanifichino indipendenza, autonomia
o comunque che ledano il rapporto fiduciario p@tondamento dell'incarico.

2. Nel caso di membro esterno alla Societa:

a) per il venir meno dei requisiti di cui al paragr&f@.;

b) per gravi e accertati motivi di incompatibilita che vanifichino indipendenza, autonomia
o comunque che ledano il rapporto fiduciario p@tondamento dell'incarico.

La revoca dell’Organismo di Vigilanza o di un suembro compete all Amministratore Unico.
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L’Amministratore Unico quando si esprime per laagex di un membro dell’Organismo di
Vigilanza provvede alla sua sostituzione.

5.3.4 Dimissioni da membro dell’Organismo di Vigilmza

In caso di dimissioni di uno o piu membri del’Onggmo di Vigilanza, I’Amministratore Unico
provvede alla sostituzione alla prima adunanza.util
| membri dimissionari rimangono in carica fino afleliberazione di nomina del nuovo membro.

5.3.5 Istanze dell’Organismo di Vigilanza verso ilvertice

Eventuali istanze e richieste dellOrganismo di iMgza sono inoltrate direttamente
allAmministratore Unico.

5.4 Compiti, funzioni, modalita d’azione e di deci®ne dell’Organismo di Vigilanza
5.4.1 Compiti e funzioni dell’Organismo di Vigilana

All'Organismo di Vigilanza sono affidati i segueetmpiti:
= vigilare sull'effettivita del Modello, ossia verifare la coerenza tra comportamenti concreti
e Modello generale, astrattamente definito;
= valutare l'efficacia e adeguatezza del Modello &lazione alla effettiva capacita di
prevenire la commissione dei reati;
= proporre eventuali aggiornamenti del Modello, ladslosi riscontrino esigenze di
adeguamento dello stesso in relazione a mutateztondaziendali e/o normative, ovvero
sia ritenuto opportuno un miglioramento del Modesllesso;
= garantire I'applicazione del Codice Etico, cosi eamello stesso definito.
Nel dettaglio, 'Organismo di Vigilanza esprime @are proposte, svolgendo altresi le seguenti
attivita:
= definisce il programma di vigilanza sull’effettiapplicazione delle procedure aziendali di
controllo nelle aree di attivita a rischio, fermastando la responsabilita primaria sul
controllo delle attivita demandata al managemeetatp/o;
= assicura lattuazione del programma di vigilanzadegli eventuali interventi non
programmati attraverso:
v la verifica dell'attuazione delle attivita di coollo demandate al management
operativo;
v il recepimento delle risultanze delle attivita did& eseguite dalle funzioni aziendali
di supporto o dai collaboratori esterni;
v la predisposizione dell'informativa di sintesi pgl Organi Statutari di cui al
successivo paragrafo 5.6, sulla base delle riszdtalelle attivita di audit, contenente
la segnalazione delle azioni correttive da attuardine di garantire effettivita,
efficacia e adeguatezza del Modello;
v' la segnalazione agli Organi Statutari competenttacil’opportunita di adottare
sanzioni disciplinari a carico di responsabili:
a) direati di cui al D.Igs. n.231/2001;
b) di violazione di procedure adottate in attuazioeeptincipi di riferimento per la
costruzione del Modello nonché di violazione detlice Etico;
= fornisce impulso per il mantenimento del sistema idintificazione, mappatura e
classificazione delle aree di rischio, ai fini ¢Hlivita di vigilanza propria
dell’Organismo;
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= verifica la compatibilita delle procedure aziendatin i principi e le prescrizioni del
Modello;

= assicura il reporting periodico di competenza vdr$@rtice aziendale di cui ai successivi
paragrafi 5.6 e ss.;

= monitora le iniziative per la diffusione della cagenza e della comprensione del Modello
e del Codice Etico, nonché per la formazione éetg@nale e per la sensibilizzazione dello
stesso all'osservanza dei principi contenuti neti™tm e nel Codice Etico;

= svolge I'attivita di coordinamento degli OrganistniVigilanza delle societa controllate, ai
fini della realizzazione di un coerente sistemaadtitrolli. A tale riguardo, 'Organismo di
Vigilanza di ATAC S.p.a. ha facolta di acquisirecdmentazione e informazioni rilevanti
e di effettuare, congiuntamente con I'OrganismoVidjilanza della societa interessata,
controlli periodici e verifiche mirate sulle singattivita a rischio.

5.4.2 Modalita d’azione dell’Organismo di Vigilanza

Nello svolgimento delle attivita previste dal pragrma di vigilanza, o svolte su segnalazione ai
sensi del Codice Etico, I'Organismo di Vigilanza,prima istanza, si avvale - tenuto conto delle
peculiarita dei compiti e delle funzioni sopra rarhati e dei contenuti professionali specifici da
essi richiesti - della struttura Audit, quale dinté aziendale preposta a compiti di controllorimbe
dotata di competenze tecniche e risorse idonedopsvolgimento delle attivita di competenza
dell’Organismo di Vigilanza.

5.4.3 Modalita di decisione dell’Organismo di Vigianza

L’Organismo di Vigilanza decide a maggioranza assotlei suoi membri.

Delle riunioni dell’Organismo viene redatto verbale caso di voto non unanime, nel verbale
verranno riportate le ragioni che sono a fondamelelta decisione sia della maggioranza sia del
membro dissenziente in modo da consentirne I'ezden

Nelle periodiche relazioni al’Amministratore Uniceerra dato atto delle decisioni delllOdV
eventualmente adottate in modo non unanime e dalieni che ne sono a fondamento.

5.5. Autonomia Finanziaria

Al fine di garantire autonomia e indipendenza aij@nismo di Vigilanza, esso viene dotato
dallAmministratore Unico di risorse finanziarien itermini di potere di spesa, adeguate a
supportarlo nei compiti affidati ed a raggiungeseiltati ragionevolmente ottenibili.

Dette risorse potranno essere impiegate per aeonsi di consulenze professionali, strumenti e/o
guant’altro si dovesse rendere necessario od appmrper lo svolgimento dei compiti e delle
funzioni proprie di Organismo di Vigilanza.

L’Organismo di Vigilanza e tenuto a rendicontardl’'stlizzo del budget assegnato. Tale
rendiconto avviene secondo le procedure aziendali.

Eventuali ulteriori integrazioni di budget saranm@hieste dallOrganismo di Vigilanza
allAmministratore Unico.

5.6 Informazione e comunicazione
Le segnalazioni concernenti violazioni del Modeale comunicazioni all’Organismo di Vigilanza

possono essere inoltrate sia per posta elettraflicedirizzo organismodivigilanza@atac.roma.it
sia via fax al n. 0646953586 sia per posta ordinaltiindirizzo “Atac S.p.a., Segreteria Organismo
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di Vigilanza, Via Prenestina n. 45, 00176 Romalizgando, per le segnalazioni provenienti
dall'interno, la modulistica reperibile sulla intret aziendale.

La raccolta e gestione delle informazioni da pda#OdV per il perseguimento delle proprie
funzioni istituzionali avviene nel rispetto dellarmativa a tutela dei dati personali.

5.6.1 Reporting dell’Organismo di Vigilanza versolivertice aziendale

L’Organismo di Vigilanza, in merito all’attuaziondel Modello e allemersione di eventuali
criticita, adotta le seguenti linee di reporting:
= la prima, su base continuativa, circa gli esiti di ciascwesifica eseguita, direttamente
verso '’Amministratore Unico;
= |a secondanei confronti del’Amministratore Unico e del Gagio Sindacale. Quanto a tale
seconda linea di reporting, I'Organismo di Vigilanaredispone con cadenza semestrale, un
rapporto scritto contenente lattivita svolta egurella relativa al secondo semestre, il piano
delle attivita previste per I'anno successivo;
= |a terza, immediatamente nei confronti dellAmministratddaico e, per conoscenza, al
Direttore Generale, anche mediante iniziativa imlimle di ciascun membro
dell’Organismo di Vigilanza, relativamente all’aveenento di situazioni che abbiano
comportato una violazione del Modello.
L’Amministratore Unico ha la facolta di convocar®nganismo di Vigilanza in relazione ai
compiti ad esso assegnati.
L’Organismo di Vigilanza puo chiedere di essere vomato dallAmministratore Unico per
comunicazioni urgenti in caso di gravi violazioeil dodello e/o del Codice Etico.
L’Organismo di Vigilanza, in un’ottica di massimallaborazione e trasparenza, si relaziona con il
Dirigente Preposto alla redazione dei documentitatmh societari per le tematiche di rispettiva
competenza.
L’Amministratore Unico annualmente incontra I'Orgemo di Vigilanza per I'esame delle
guestioni attinenti 'adozione e I'efficace attuazé del Modello in azienda.

5.6.2 Flussi informativi obbligatori verso I'Organismo di Vigilanza

L’Organismo di Vigilanza deve essere informato, raeteé apposite segnalazioni, da parte dei
soggetti tenuti allosservanza del Modello, in rteeriad eventi che potrebbero ingenerare
responsabilita della Societa ai sensi del D.Iga&31/2001.
| flussi informativi verso I'Organismo di Vigilanzs dividono in:

= flussi informativi di carattere generale;

= flussi informativi di carattere specifico.

5.6.2. A. Flussi informativi di carattere generale

Valgono al riguardo le seguenti prescrizioni:

1. ciascun dipendente e tenuto a segnalare in bigaieaall’OdV notizie riguardanti possibili
comportamenti illeciti o presunte violazioni del 8o o del Codice Etico.

2. Ciascuna funzione aziendale di primo livellostngtte per conoscenza all’Organismo di
Vigilanza la reportistica gestionale annuale dessinal Vertice, sullandamento della funzione
esercitata.

3. L'Organismo di Vigilanza valuta le segnalazionednformazioni ricevute secondo le modalita
specificate al paragrafo 5.6.3 e procede alleivelaterifiche.

5.6.2. B. Flussi informativi di carattere specifico
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Valgono a riguardo le seguenti prescrizioni:
devono essere obbligatoriamente e immediatameasggésse all’Organismo di Vigilanza le
informazioni concernenti:

= provvedimenti e/o notizie provenienti da organPdiizia Giudiziaria, o da qualsiasi altra
Autorita, dai quali si evinca lo svolgimento di agini, anche nei confronti di ignoti, per i
reati di cui al D.Igs. n.231/2001 e che possanowmgere, direttamente o indirettamente
la Societa; (informazioni da predisporsi e trasersita cura delle funzioni: 1) Vigilanza e
Sicurezza; 2) Legale; 3) Risorse Umane; 4) SegacEacietaria);

» |e richieste di assistenza legale inoltrate daeddgenti in caso di avvio di procedimento
giudiziario per i reati di cui al D.lgs. n.231/2Q04alvo espresso divieto dell’Autorita
Giudiziaria; (informazioni da predisporsi e trastaedi a cura delle funzioni: 1) Legale; 2)
Risorse Umane);

» | rapporti preparati dai responsabili delle funziamiendali nell’ambito della loro attivita,
dai quali potrebbero emergere fatti, atti, evemti anissioni con profili critici rispetto
allosservanza delle norme del D.lgs. n.231/200@fo(mazioni da predisporsi e
trasmettersi a cura di ogni singola funzione);

= |e notizie relative ai procedimenti disciplinari ot ed alle eventuali
sanzioni/provvedimenti irrogati in relazione allgolazioni del Codice Etico e del
Modello, ovvero dei provvedimenti di archiviaziodetali procedimenti con le relative
motivazioni (informazioni da predisporsi e trasraett a cura della funzione Risorse
Umane);

= tutte le suddette informazioni qualora riguardinartper, consulenti e/o fornitori
dell'azienda, al fine di consentire una verificd dgpetto e dell’applicazione del Modello
anche verso tali soggetti (informazioni da predispe trasmettersi a cura della funzione
Acquisti).

5.6.3. Valutazione dei flussi informativi

L'Organismo di Vigilanza deve valutare le segnalaziicevute secondo i seguenti criteri:

» |attendibilita dell'informazione ricevuta;

» ['idoneita della condotta segnalata quale violazidel modello;

= |e valutazioni in merito alla necessita 0 meno dicpdere alle verifiche, devono essere
motivate ed espresse in forma scritta;

= tali motivazioni dovranno essere conservate unitaen@i documenti di funzionamento
dell'Organismo di Vigilanza e devono far parte gnéate dell'informativa periodica verso
I legali rappresentanti.

5.6.4. Raccolta e conservazione delle informazioni

Ogni report, informazione, segnalazione e/o valatez delle stesse, previsti dal Modello, sono
conservati dallOdV in un apposito archivio custodpresso la propria segreteria tecnica, nel
rispetto delle norme a tutela dei dati personali.

5.6.5. Tutela del segnalante

Nell’ambito dei principi di riferimento del Modelle del Codice Etico, il dipendente non pud subire
alcun pregiudizio, per la propria segnalazionetiféd¢a in buona fede, anche nel caso in cui, a
seguito del successivo approfondimento di indagisea risulti infondata. Viceversa, sara compito
dellOdV attivare le procedure interne per la vahibne dell’applicabilita di eventuali sanzioni
disciplinari a carico del delatore di cui venga dgtrata la malafede.
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6. Piano di formazione e di comunicazione

6.1 Comunicazione e formazione per i Dipendenti
Ai fini dell’efficacia del Modello, € obiettivo dil Societa garantire, al personale presente in
azienda ed a quello in via di inserimento, unaattarconoscenza delle procedure e delle regole di
condotta adottate in attuazione dei principi denihento contenuti nel Modello. Il grado di
approfondimento delle predette tematiche e stabiln relazione al diverso livello di
coinvolgimento delle risorse nell’azienda.
Le procedure, i sistemi di controllo e le regolenportamentali adottati, unitamente al Codice
Etico, sono comunicati a tutto il personale preseantazienda, in relazione all’attivita svolta in
concreto ed alle mansioni attribuite.
La comunicazione potra avvenire sia tramite struimeaformatici (ad es. intranet), sia mediante
consegna di un manuale operativo o di altra doctememe idonea allo scopo o tramite la messa a
disposizione di tale documentazione presso la s&agaedel responsabile della funzione di
riferimento.
A tutto il personale e ai nuovi all'atto di asswre, verra richiesto di sottoscrivere una specifica
dichiarazione di adesione al Codice Etico e di igmueall’'osservanza delle procedure adottate in
attuazione dei principi di riferimento per la cogtione del Modello.
L’Amministratore Unico, i membri del Collegio Sinckle e dell’Organismo di Vigilanza all’atto
dell'accettazione della loro nomina, dovranno sativere specifica dichiarazione di impegno
all'osservanza e all’'applicazione del Modello e Gedice Etico.
Il Modello ed il Codice Etico dovranno essere coroath anche a ciascun dirigente il quale, in
relazione al particolare rapporto fiduciario e argine di autonomia gestionale riconosciuta al
ruolo, viene chiamato a collaborare fattivamentelpeorretta e concreta attuazione degli stessi. |
dirigenti dovranno sottoscrivere un’impegnativa laga a quella sottoscritta dai membri degli
Organi sopra richiamati.
ATAC S.p.A. curerd, inoltre, I'organizzazione dinsieari e altre iniziative di formazione mirata,
anche a distanza e mediante I'utilizzo di risors®rimatiche (e-learning), al fine di divulgare e
favorire la comprensione delle procedure e del@leecomportamentali adottate in attuazione dei
principi di riferimento di cui al presente documemt dei principi di cui al Codice Etico e fornire
alla societa una sufficiente garanzia del gradapgirendimento. La formazione verra differenziata,
nei contenuti e nelle modalita di erogazione, imziane della qualifica dei destinatari,
dell'esistenza del rischio nellarea in cui operardella titolarita o meno di funzioni di
rappresentanza della societa. Periodicamente dfichera la necessita di procedere ad un
aggiornamento formativo dei destinatari.

6.2 Comunicazione e informazione per i Consulenti Bartners

ATAC S.p.A. porta a conoscenza dei propri ConsulerPartners, con ogni mezzo ritenuto utile
allo scopo, il contenuto del Codice Etico che ripanolti dei principi di comportamento desumibili
dalle previsioni contemplate dal presente documento

Il rispetto del Codice Etico e delle regole comporéntali che verranno adottate dalla Societa in
attuazione dei principi di riferimento contenutil pgesente documento, dovra essere prescritto
mediante apposita clausola redatta per iscrittmsetita negli accordi negoziali con tali destimata
oggetto di specifica approvazione.

| contratti in essere dovranno quanto prima essgeguati a quanto sopra previsto.

| Consulenti e i Partners dovranno essere informalitatto della stipula del contratto, dell’'esigen
che il loro comportamento non costringa i dipengerdirigenti o qualsiasi altra persona operante
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per la Societa a violare le procedure, i sistengdditrollo, le regole comportamentali e il Codice
Etico e/o a tenere comportamenti non conformi aiqgipi espressi nel presente documento e nel
D.lgs. n.231/2001.

6.3 Formazione dell’Organismo di Vigilanza

Fermi restando i requisiti di professionalita edexgenza dell’OdV gia delineati al § 5.1, particela
attenzione € dedicata al processo di formazion&Cdghnismo di Vigilanza su tematiche
propedeutiche al governo ed al controllo del riscleon specifico riferimento agli aggiornamenti
tecnici e normativi connessi alle materie tratted#ambito del D.lgs. n.231/2001.

Tali fattori dovranno essere altresi consideratlguitolo preferenziale nellambito dei requisii
professionalita ed esperienza richiesti ai finlaletelta dei membri dell’OdV.

7. Sistema disciplinare

7.1 Funzione del sistema disciplinare

L’'art. 6, comma 2, lett. e) e l'art. 7, comma 4it.leb) del D.lgs. n.231/2001 stabiliscono
espressamente (con riferimento sia ai soggettiosizpne apicale, sia ai soggetti sottoposti ad
altrui direzione), che lI'esonero da responsabitied’ente e subordinato, tra I'altro, alla prova
dellavvenuta introduzione di “un sistema disciplie idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle
misure indicate nel modello”.

La definizione di un sistema di sanzioni (commisarralla violazione e con finalita deterrenti),
applicabili in caso di violazione delle regole ddt#¢ dalla societa in attuazione dei principi di
riferimento contenuti nel presente documento, regftieace I'azione dell’Organismo di Vigilanza
e ha lo scopo di garantire I'effettivita e la cogamel Modello stesso. La definizione di tale siste
disciplinare costituisce, infatti, un requisito @ssiale del Modello medesimo ai fini dell’'esimente
rispetto alla responsabilita della Societa.

Resta fermo che [I'esercizio dell'azione disciplmamon €& necessariamente vincolato
all'instaurazione e/o all’esito del procedimentongle eventualmente avviato dall’autorita
giudiziaria a carico dell’autore della condottardnosa, rilevante ai sensi del D.lgs. n.231/2001.

7.2 Misure nei confronti di quadri, impiegati e opeai
7.2.1 Quadro sanzionatorio

La violazione delle procedure, dei sistemi di coltd; del Codice Etico e in generale delle
specifiche regole comportamentali adottate in attre dei principi di riferimento di cui al
presente documento, integra, in ogni caso, un odaamento disciplinarmente rilevante,
perseguibile e sanzionabile per mezzo di un prowvedto necessariamente proporzionato alla
gravita dell'infrazione.

Le sanzioni disciplinari che potranno essere atbbtiasensi del titolo VI del Regolamento All. A)
al R.D. 148/1931 e dal Codice disciplinare vigepée il personale appartenente all’Area Servizi
Ausiliari per la mobilita (Accordo aziendale del.10.2004), — anche nel rispetto dei tempi e delle
formalita previste dall'articolo 7 della legge 2taggio 1970, n. 300 (Statuto dei Lavoratori), —
sono:
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- la censura, che ha il carattere di un preliminachiamo (art. 3 del Codice disciplinare
vigente per il personale appartenente all’Area @eAusiliari per la Mobilita e art. 40 del
regolamento all. A) al R.D. 148/1931);

- la multa, che si sostanzia, per un massimo di 4dopaga - in una ritenuta dallo stipendio
(art. 4 Cod. disc. richiamato e art. 41 Reg. ¢it.);

- la sospensione dal servizio e dalla retribuziome EaCod. disc. richiamato e art. 42 Reg.
cit.);

- la proroga del termine normale per 'aumento dstipendio o della paga (art. 43 Reg. cit.);

- laretrocessione temporanea al grado inferiore 4drReqg. cit.);

- il licenziamento/destituzione (art. 6 Cod. dischramato e art. 45 Reg. cit.).

La definizione delle singole infrazioni e delle ate sanzioni, connesse alla violazione delle
procedure, dei sistemi di controllo, delle regadenportamentali adottate in attuazione dei principi
di riferimento per la costruzione del Modello dii @ presente documento, saranno contenute in
apposito regolamento aziendale. Lo stesso sarétoeateche ad integrazione del codice disciplinare
in uso — la cui vigenza dovra necessariamente teoeto del contesto normativo in corso di
definizione — sempre nel rispetto del principio pitoporzionalita tra infrazione e sanzione, e
dell'obbligo di affissione negli appositi spazi eaonformita a quanto previsto dall’art. 7 dello
Statuto dei Lavoratori..

Per quanto riguarda I'accertamento delle infrazionprocedimenti disciplinari e I'adozione —
nonché l'applicazione — delle sanzioni, restancaiiati i poteri gia conferiti al management
aziendale, nei limiti della rispettiva competenza.

7.2.2 Violazioni inerenti le procedure attuative depresente documento e del Codice
Etico - relative sanzioni

| comportamenti disciplinarmente sanzionabili,gh@ integranti una violazione del Modello di cui

trattasi, sono di seguito esemplificativamente &énin ordine di gravita crescente:

- violazione di procedure interne adottate in attoldi dei principi espressi nel presente
documento (ad es., inosservanza delle procedurscrite, omissione di comunicazioni
all’Organismo di Vigilanza in merito a informazioprescritte, omissione di controlli, ecc.) o
adozione, nell’espletamento di attivitd connesske dhttispecie di attivita sensibili, di
comportamenti non conformi alle prescrizioni ded{@e Etico;

- violazione di procedure interne adottate in attoidei dei principi espressi nel presente
documento, o adozione nell’espletamento di attie@anesse alle fattispecie di attivita sensibili
di comportamenti devianti rispetto alle regole &atetin conformita al Modello, che espongano
la Societa ad una situazione oggettiva di rischmdhmissione di reati;

- adozione, nell’espletamento di attivita connesske dttispecie di attivita sensibili, di
comportamenti non conformi alle procedure interdettate in attuazione dei principi espressi
nel Modello o ai principi del Codice Etico, direittimodo univoco al compimento di reati;

- adozione, nell'espletamento di attivita connesske dttispecie di attivita sensibili, di
comportamenti palesemente in violazione delle mloce interne adottate in attuazione dei
principi espressi nel Modello o delle regole contennel Codice Etico, tali da determinare la
concreta applicazione a carico della societa diisanpreviste dal D.Igs. n.231/2001.

Le sanzioni e I'eventuale richiesta di risarciment danni verranno commisurate al livello di

responsabilita ed autonomia del dipendente, altimade esistenza di precedenti disciplinari a

carico dello stesso, all'intenzionalita del suo pamamento, nonché alla gravita del medesimo. Si

specifica che per “gravita” si intende il livella dschio a cui la Societa pud ragionevolmente
ritenersi esposta - ai sensi e per gli effetti Bellgs. n.231/2001 - a seguito della condotta
sanzionata.

L’Organismo di Vigilanza verifica costantemente distema disciplinare in conformita alle

prescrizioni del Modello. Ferma restando la compededegli Organi Statutari per quanto indicato
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al paragrafo 5.4.1, il Responsabile delegato @i@zio del potere disciplinare — ovvero il
Responsabile delle Risorse Umane — € colui cheheasu eventuale segnalazione dell’Organismo
di Vigilanza e sentito il superiore gerarchico @eitore della condotta segnalata, assicura la
corretta gestione del relativo procedimento e lacoeta applicazione delle misure disciplinari qui
indicate, .

7.3 Misure nei confronti dei dirigenti

Eventuali violazioni del Modello o del Codice Etica parte dei dirigenti verranno deplorate e
contestate per iscritto e saranno annotate nello st servizio del dirigente. In caso di violazion

gravi, la societa provvedera ad applicare nei cmirdei responsabili le misure piu idonee in
conformita a quanto normativamente previsto.

7.4 Misure nei confronti degli amministratori

In caso di mancata attuazione del Modello o diazaine dello stesso da parte dell Amministratore
Unico, di cui I'Organismo di Vigilanza sia a coneseza, quest'ultimo ne fornira pronta

comunicazione al Collegio Sindacale per conserdir¢éali organi I'adozione degli opportuni

provvedimenti tra cui, ad esempio, la convocazibeléassemblea dei soci

7.5 Misure nei confronti dei Sindaci

In caso di violazione del Modello da parte di unpiw Sindaci, di cui I'Organismo di Vigilanza sia
a conoscenza, quest’ultimo ne fornira pronta cogamione all’Amministratore Unico ed al
Collegio Sindacale, i quali prenderanno gli oppertprovvedimenti tra cui, ad esempio, la
convocazione dell’assemblea dei soci per I'adozielke misure piu idonee previste dalla legge.

7.6 Misure nei confronti dei Consulenti e dei Parters

La violazione del Modello da parte dei Consulentidei Partners per quanto di rispettiva
competenza, € sanzionata a mezzo di specificheatiinserite negli accordi contrattuali.
L’accertata violazione delle specifiche clausole ahpongono il rispetto del Modello, € sanzionata
con I'applicazione di penali e nei casi piu gramaofalla risoluzione del vincolo contrattuale, salv

il maggior danno.

| Consulenti o i Partners non potranno indurrefiogére i dipendenti della Societa a tenere
comportamenti in violazione del Modello. Resta adleventuale richiesta di risarcimento, qualora
da tale comportamento derivino danni concreti Sligietd e qualora ne ricorrano i presupposti di

legge.

8. Programma di attuazione e criteri di aggiornameto del Modello

8.1 Attuazione del Modello

In ragione della complessita del Modello ed al fidie garantire la sua compenetrazione ed
interiorizzazione nella struttura organizzativalaleébocieta, qualora necessario la struttura Audit
predispone un programma operativo di recepimento.

Tale programma individua responsabilita, tempi elatita di esecuzione delle attivita richieste al
fine di realizzare I'efficace attuazione dei pridili riferimento contenuti nel Modello.

Il programma di attuazione deve altresi essereigpesto e realizzato anche in tutte le occasioni in
cui si dovesse rendere necessario procedere aventedi aggiornamento o adeguamento del
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Modello. Il programma viene sottoposto per le opyee valutazioni all’Organismo di Vigilanza e,
successivamente, trasmesso all Amministratore Unico

8.2  Aggiornamento e adeguamento del Modello

Gli interventi di adeguamento e/o aggiornamentoMigdlello sono espressamente prescritti dall’art.
6, co. 1, lett. b) del D.lgs. n.231/2001 e saramadizzati essenzialmente in occasione di:
= modifiche legislative e delle linee guida ispiraitdel Modello;
= avveramento di eventuali ipotesi di violazione ddbdello e/o esiti di verifiche
sull’efficacia del medesimo (che potranno concexnanche esperienze di pubblico
dominio riguardanti altre societa del settore);
= cambiamenti della struttura organizzativa che deoivda operazioni di finanza
straordinaria ovvero da mutamenti della stratedia eprano nuovi campi di attivita
dell'impresa
Si tratta di un’attivita di importanza particolamte rilevante, in quanto mirata al mantenimento nel
tempo dell'efficace attuazione del Modello - anchefronte di modificazioni dello scenario
normativo ovvero della realta aziendale di rifenmte- nonché nelle ipotesi di accertamento di
carenze del Modello stesso, anche e soprattutiogasione di eventuali violazioni del medesimo.
In conformita al ruolo in tal senso assegnatogliadaorma (art. 6 co. 1, lett. b), 'Organismo di
Vigilanza dovra comunicare ai vertici aziendali bgnformazione della quale sia venuto a
conoscenza che possa determinare I'opportunitarateplere ad interventi di aggiornamento e
adeguamento del Modello.
Il Modello sara in ogni caso sottoposto a procedimeli revisione periodica al fine di garantire la
continuita del proprio mantenimento in relaziori&eabluzione delle esigenze dell'impresa.
Le proposte di aggiornamento/adeguamento del Modelaborate attraverso la partecipazione
delle funzioni aziendali competenti e/o anche z#dindo esperti esterni laddove necessario,
verranno sottoposte dall’Organismo di VigilanzaAatiministratore Unico per I'approvazione
finale.

Audit — Struttura Governance e D.Igs. 231/01 22



